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1 MUCPiCH

- Quy trinh nay dwoc 1ap theo cic yéu ciu cua Quyét dinh sé 1070/QD-BGTVT ngay
23/04/2013 cta Bo Truong Bo GTVT vé viée “Ban hanh quy dinh vé kiém tra, kiém soat tién
d6, cht luong cong trinh xy dung, giai doan thuc hién du an dau tu xdy dung cong trinh giao
thong”.

- Muc dich cta quy trinh ndy 13 mé ta va xac dinh cong viéc cua cac bén tham gia Dy 4n nham
kiém soat tién d6 cta du 4n theo dung yéu cau ctia Nha Pau tu.

- Quy trinh kiém so4t tién d6 s& gitip Nha Dau tu, Tu van quan 1y du 4n, Tu van giam sat va cac
bén lién quan kiém soat duoc tién do thi cong ctia Nha thau, dong thoi dua ra nhimng bién phap
khéc phuc, cai thién tién do thi cong da cham tré.

2 PHAM VI CONG VIEC

- Pham vi ciia quy trinh nay bao gdm céc cong viéc: 1ap, trinh, cac giai phap kiém soat tién do
6i thau/dy 4n.

- Céc bén lién quan dy an gém: Tu van Quan ly Dy an, Tu van Giam sat, Nha Thau, Nha thau
phu c6 hop dong ky két vi Nha Dau tu dé thyc hién du an.

3 CAC PINH NGHIA

“Cong ty TNHH BT Ngi Ba Hué Trung Nam” 13 Nha dau tu coa du 4n: (Sau diy goi tat 1a
NDT)

“Cong ty C6 phan Tu van va Pau tu xdy dung ECC” 1a don giam sat thi cong va giam st viéc
thyre hién ciia cac Nha Thau theo nhu hop dong da ky két giita cac NhaThau va NDT: (Sau day goi tat
tu van TVGS)

“Lién danh Tdng cong ty Tu vén thiét ké Giao thong van tai va Cong ty CP tu van dau tu va xay
dung GTVT” 1a don vi Tu van thiét ké thyc hién viéc thiét ké dy an: (Sau ddy goi tit 1a TVTK)

“Nha thau/Lién danh nha thau” (goi tat 1a “Nha Thau”) 14 nha thau chinh cac goi thau cta du an,
thue hién cong tac thi cong xay dung cac hang muc cia du an.

“Thau phy” 1 don vi c6 ning lyc va dugc Nha Dau tu phé duyét dé thuc hién bat ky phan nao
ctia cong trinh theo nhu hop dong thau phy véi Nha Thau.

4 TRACH NHIEM

- Nha thau sé& cin cir vao cac cam két trong hop dong dé lap bang tién do thi cong tong thé /chi
tiét phul hop vai tién do yéu cau cua Nha Dau tu trong hop dong.

- Khi can thiét Nha thau phai diéu chinh lai bang tién do thi cong chi tiét cho phu hop véi cac
yéu cau thay d6i tir Nha Dau tu.

- TVGS c6 trach nhiém xem xét, danh gia tinh kha thi va cho ¥ kién vé bang tién do thi cong
tong thé /chi tiét do Nha thau 1ap/trinh ndp va trinh dé Nha Dau tu phé duyét.
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- TVGS c6 trach nhiém thuong xuyén theo ddi, danh gia viéc thuc hién tién d6 cua Nha thau va
c6 cac y kién voi cac bén lién quan dé viée thi cong dam bao dung theo tién d6 da duoc Nha
Dau tu phé duyét.

- Nha Dau tu co trach nhiém phé duyét bang tién d6 thuc hién cta nha thau trén co so bao cao
ctia TVGS va cac Tu van khéc trong khung thoi gian quy dinh.

- Nha Dau tu s& cin c bao cdo clia cac bén lién quan dé c6 cac bién phap nham thic ddy Nha
Théu tuan thu tién do da cam két.

5 NOIDUNG.

a) Phan loai cic cap tien d¢

R/
L X4

Tién d9 cip 1: 1a tién do Tong thé toan dyu an do Nha dau tur lap

Tién do cép 1 1a tién do6 téng thé cua toan dy an do Nha dau tu 1ap va da dugc céac cép tham
quyén phé duyét. Nha dau tu cin ctr vao tién do nay dé thuong thao va ky hop dong véi cac
Nha thau. Bang tién d6 nay thudng thé hién don vi thoi gian 1 thang hodc quy.

X/
L X4

Tién d9 cAp 2: 1a tién do Tong thé toan bd goi thiu do Nha thau lap
(Xem mau tién do cap 2 dinh kém)

o Tién do cap 2 1a tién do tong thé do Nha thau lap, phai pht hop vdi tién do hop dong va phu
hop v6i cac hang muc cong viée dd dugc chi tiét hoa.

e Tét ca cic hang muc phan tich trong du toan chi tiét kém theo hop dong déu phai thé hién
trong bang tién d6 nay.

e Cac mbc thoi gian nhu diém dimg k¥ thuat, mdc thanh toan theo hop dong s& phai dugc thé
hién trén bang tién do nay.

e Ngay bt dau trong tién do nay 1a ngay chinh thic ghi trong Lénh khéi cong ciia Nha dau tu.
Thoi gian thi cong 13 khoang thoi gian tinh tir ngay bat dau dén ngay két thuc, s& 14 thoi gian
quy dinh trong hop dong ctia Nha thau di ky két vi Nha dau tu.

e Don vi thoi gian thé hién 1a tuan hodc thang trong nam.

e Bang tién d0 thi cong tong thé nay s& dugc diéu chinh lai khi Nha dau tu thay bang tién do nay
khong con phit hop véi tinh hinh thyc té.

e Tién d6 cip 2 sau khi duoc phé duyét ciia Nha dau tu sé& 13 tién d6 mang tinh phéap 1y ctia hop

dong.

X/
L X4

Tién d9 cAp 3: 1a tién do thi cong chi tiét do nha thau lap

(Xem mau tién do cép 3 dinh kém)
e Tién d9 thi cong chi tiét cac cong trinh, hang muc cong trinh phai pht hop vdi tién do thi cong
tong thé cua timg goi thau (tién do cap 2 da dwoc Nha dau tu phé duyét), Nha thiu hay Ban
diéu hanh ctia Lién danh nha thau thi cong tryc tiép tai hién truong lap va trinh ndp tién do thi

cong cap 3 cho Tu van Giam sat, Tu van Quan ly dy an.
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e Timg hang muc cong viéc néu trong tién do cip 2 s& duogc trinh bay chi tiét trién khai, cac
cong viéc thanh phan dugc trién khai nay s& biéu dién theo don vi thoi gian 14 ngay.

e Trong sudt qua trinh thi cong TVGS sé& can cr tién do nay dé danh gia vé kha nang hoan tat
cong viée cua nha thau.

e Tién do cip 3 nay s& duoc Nha thiu cap nhat chinh sira cho phu hop tinh trang trién khai thyc
té sau moi thang,

e (an ctr yéu cau vé thoi han hoan tat cac hang muyc trong tién do cép 2, Nha thau phai co cac
giai phap thich hop va kha thi khi tién hanh cap nhat va diéu chinh tién d¢ cép 3 cho phu hop.

b) Ké hoach giai ngan

(Xem mAu ké hoach giai ngan dinh kém)

e Dua trén bang tién do thi cong tong thé (tién do cap 2) Nha thau phai lap ké hoach giai ngan
twong tmg voi cac mdc thoi gian da thi cong va da duge nghiém thu.

e  Gia tri giai ngan cho timg dot thanh toan s& dua trén nhiing thoa thuan hop ddong gitta Nha thau
va Nha dau tu (don vi 1 ty dong).

¢) Céch thé hi¢n va trinh bay béng tién d9

o Tét ca cac tién do (cAp 2 va cip 3) s& duoc Nha thau lap, trinh bay theo dang so d6 ngang ( bar
chart), va trén kho gidy nho nhét 1a A3.

e Khuyén khich Nha Thau sir dung cdc phin mém quan Iy tién do théng dung nhu Microsoft
Project dé lap va quan Iy tién do.

e Nha Thiu s& trinh ndp cho TVGS nim (05) bang tién do cip 2 theo hinh thirc bang clng va
file mém kém theo. Sau khi TVGS ¢6 ¥ kién va trinh Tu vin Quan 1y Dy 4n va Nha dau tu phé
duyét. Nha Thau va TVGS s& nhén lai mot ban ctmg (ban in trén gidy) c6 dong diu phé duyét
cta cac bén.

e Nha thau phai trinh ndp cho TVGS bang ké hoach huy dong may moc, thiét bi, vat tu cho phu
hop v6i tién do thi cong chi tiét cac hang muc cong trinh.

e Nha thau phai trinh nép cho TVGS bang ké hoach huy dong nhan luc cho phu hop véi tién do
thi cong chi tiét cac hang muc cong trinh.

d) Cic buéc tién hanh

e Trudc khi khoi cong Nha Thau phai trinh tién d6 cip 2 cho TVGS xem xét, gbp y va chinh stra
néu can, sau d6 TVGS sé& dé trinh Nha dau tu phé duyét.

e Can ctr tién do cép 2 dugc Nha dau tu phé duyét, Nha Thau trién khai lap tién do cép 3 cho
timg giai doan thi cong va trinh TVGS trudc khi bat dau cong viéc.

Bao cao tuan cia Nha thau

X/
L X4

Trong cac Bdo cdo tuan ctia Nha Thau phai c6 muc xem xét danh gia tién do thi cong trong

tuan can cu tién do cap 3 nay.
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e Trong phién hop giao ban cong trudong hang tuan TVGS phai ¢6 muc kiém diém viéc thyuc hién
tién d6 ciia NhaThau, néu tién do thuc té trong tuan c6 sai léch tré so véi tién do cép 3 thi phai
c6 phan tich nguyén nhan, va cé cac bién phap khic phuc trong tuan ké tiép.

e Bao c4o Tudn ciia TVGS goi Nha ddu tu phai néu rd phan danh gia tién do nay.

e Ghich:

+ Giam sat vién cia TVGS trong bdo cdo ngay hodc nhat ky giam sat phai c6 muc bao
c4o danh gi4 tién do thyc hién cua Nha Thau hang ngay theo tién do6 cip 3.

+ Cac Trudng giam sat goi thau cin cir bao cdo ngdy clia giam sat vién va 1én ké hoach
lam viéc nhic nhd Nha Thau va c6 cac ¥ kién, giai phap tu van hd trg dé khic phuc/cai

thién cac van d¢ lién quan dén tién do.

R/
L X4

Bio cio thiang ciia Nha thiu
Hang théng trong bao céo thang ciia Nha Thau phai c6 muc phan tich va dénh gia tién do thuc

hién trong thang ctia nha thau. Néu c6 sai léch so véi tién do da 1ap thi phai 1ap lai tién do cép
3 ¢6 hiéu chinh khic phuc céc sai léch vé tién do trong thang dam bao tién d6 tong thé cap 2
khong bi anh huodng sai 1éch.

e Nha thau phai dua ra cac bién phap hitu hidu nham cai thién tién d6 da bi cham tr& trinh va
trinh TVGS ¢6 ¥ kién dénh gia.

6 BAO CAO CUATVGS

e Trong qua trinh giam sat thi cong, TVGS kiém tra chit ché timg cong viéc thi cong ciia Nha
thau cho timg bo phan cong trinh, timg hang muc cong trinh vé tién do, vé quy trinh cong nghé
thi cong, bién phap thi cong, sir dung may moc, thiét bi thi cong theo hop dong xdy dung va
chi dan k¥ thuat.

e Cap nhat lai tién do thi cong hang ngay dé yéu cau nha thau didu chinh, khic phuc kip thoi
phéan khéi lugng thi cong cham.

e Kiém tra sb luong, chét luong may moc, thiét bj thi cong, vat tu, vat li¢u nha thau cung cép
cho cong trinh theo dung tién d6 yéu cau cua timg giai doan thi cong hang muc cong trinh.

e Dua trén cac $6 liéu bao céao tudn va bao co thang cua Nha théu, dua vao cac diéu kién thuc té
trién khai thi cong. TVGS 1ap béo céo tuan va bao céo thang trinh Nha dau tw, Tu vin Quan ly
du 4n vé tinh hinh thyc hién va trién khai thi cong cic cong viéc ctia Nha thau bao gom cac
muc danh gia tién d6 thuc hién ciia Nha Thau va dé xuét cac giai phap tu van dé khic phuc.

e Cac nguy co din dén viéc cham tién d6 ciing phai dugc TVGS bao cdo kip thoi cho Tu van
Quan 1y du an va Nha dau tu va s& nhic lai trong bao cdo tuan, bao cao thang ctia TVGS.

7 CAC GIAI PHAP KHAC PHUC
e TVGS c6 quyén d& nghi Tu van Quén 1y du 4n hay Nha dau tu triéu tap Nha Thau va cic bén

lién quan dé giai quyet van dé ve tién do va céac giai phép can thyc hién dé chan chinh trong

nhitng phién hop riéng khi can thiét.

Tu van QLDA: Cong ty CP tu van va Dau tu xdy dung ECC Trang 7



QUY TRINH KIEM SOAT TIEN PO Du én dau tw xdy dung mit giao théng khdc micc tai nit giao thong Ngd Ba Hué

e Khi tién d6 di khong con phi hop véi tién d6 ban dau Nha thau phai chu dong trong viée lap
tién d¢ thi cong méi, dua ra cac giai phap nham dy nhanh tién do thi cong cho phu hop.

e Sau khi téng hop cac bao cao vé tién do, cac nguyén nhan cham tré (bao gdm nhimng nguyén
nhéan khach quan va chi quan) TVGS sé& dua ra mot s6 giai phap cu thé nham cai thién tién do
thi cong d bi tré.

8 QUY TRINH XU LY TRUONG HQP TRE TIEN PQ HQP PONG
Trudng hop TVGS nhan xét rang tién do thi cong cua Nha thau sé tré han so voi Hop dong thi

cong, quy trinh xtr Iy nhu sau:

e Trudc khi Hop ddng thi cong hét han 30 ngay, TVGS c¢6 vin ban yéu cdu Nha thau thyc hién
cac van dé sau, ngay khi hét han Hop dong :

+ Bdo céo cho cac Bén khbi luong va gia tri ma Nha thau da thuc hién tr khi ¢6 Lénh
khoi cong cho dén ngay hét han hop dong.

+ Co thu giri cac bén giai trinh cdc nguyén nhan lam tré han Hop dong (dinh kém cac
bang ching).

+ Dé xuat thoi gian thyc hién cac cong viée (con lai) tré han Hop dong (Pinh kém Bang
tién do thi cong chi tiét cac cong viéc con lai, ké hoach huy dong thiét bi, nhan luc, vat
tu dé thuc hién cac cong vigc con lai...)

e Sau khi nhan dugc bdo cdo, thu giai trinh va cac dé xuét gia han Hop déng tir Nha thau,
TVGS ¢6 trach nhiém xem xét déi chiéu véi cac Ho so tai lidu luu trit béo cdo 1én Nha dau tu
va Tu van Quan Iy Dy 4n cac ndi dung sau:

+ Kiém tra, danh gia cac khdi luong/ gia tri Nha thau di thi cong dén thoi diém hét han
hop dong.

+ Nhan xét danh gia cac nguyén nhan gy cham tré Hop dong.

+ Kiém tra, danh gia dé xuét thoi gian Nha thau du kién thuc hién cac cong viéc con lai.

e Nha dau tur s& xem xét chip thuan/ khong chap thuan cac dé xuat ciia TVGS, kéo dai thoi gian
thuc hién ciia Nha thau.

PHU LUC: CAC BIEU MAU
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B Dac hs mdag bling mily két hop tha cBng 2days | Tue 180713 Wed 17-07-13 T iﬁ‘lbrr&? H H
| 40 D8p 88 co¢ khoan nhdi d4dsys Thu18-07-13 Sun 210713 18-07 L1 2107 H
- i B, Khoan & il b g M3i 668 2ays Tob CBDEAS  Wed 070813 [ enrosbnsbons bttt s e Gt ““,hr“”
| 42" Thi cng b& thng Bt mdng 1dsy Thu08-08-13 Thu 08-08-13 08-08 [}08-08
- T cing 58 Says  FAOBDEAS  Tue 13083 [ inr et b e e e e i .
LIEN DANH NHA THAU
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QUY TRINH QUAN LY CHAT LUONG

Dur dn ddu tw xdy dung niit giao théng khdc mire tai mit giao thong Ngd Ba Hué

MAU - BANG TIEN PO THI CONG VA KE HOACH GIAI NGAN (NHA THAU LAP)

Du 4n dau tw xdy dung niit giao thong khac mirc tai nit giao thong Ngi Ba Hué - TP Pa Ning
G061 thau s6 ...: Thi cong x4y dung cOng trinh

BAO CAO TIEN PO THI CONG VA KE HOACH GIAI NGAN

= O = Scheduis / Tién GG theo ké hosch
—— A US| THUC 16

hedule/ — P
weignt Schedule 2012 = IPCs 2013
NoJ Ke hosch
items - Hang myc N
st Actuab
TV trong(%) Thye % Nov Feb Jun Aug Sep Oct Nov
- C 7 ¥ 1. E 1. = =
in ohi 11.157 829 829
\ Tuyén chinh 11457 -
Phan nén Guang I 2 2 09 -:-9%;[ ).40: -:v'.35| 'oo.'a
1
o B - s.3%2 » 5.198 - -
2 Tuyén chinh 11.091
Phidn mong. mat Sudng : o ’ 0.784
0.784 .
.
. - 331 = 681 - -
Tuyén chinh 17.621 2.8 ~ o2
3 | Pnan thodt nudc, gla ¢d va cdng tic 17.621 5083 = 508 €8
an t0dn glao thdng 8.124 0 -‘-[ = ;c’l =
1478 - - -
. Tuyén chinh 5541 e
= Pnin &én thi cdng 299 p
5.541
R 13.796 . .08 £E08 : . :
s Ceusot 13.796 2
Phan md A1, A2 - 050 0535 552z
- s 7 - -
o e 2354 0.157
& Causot 14.085 —
Phantry P1,P2 ) ars =S 1.878 3.302
1 1 -
. P - 36 7.032 8.605 - -
- Causo1 26.298
. Phan bén rén va cdng tic knac - _ - Sl 3ol S6di 2418 2481
2.182 S , o -
0431 0.005 0.075 - - - - -
8 Thiét ké ndn vé thi cing 0411
. 0.049 N
100.000 0.005 1.553 22102 17.466 14.485 - -
Total - Tong cong 100.00
60.335 0.049 1332 77 7A7S 15.257
Schecule 0.008 4996 51.413 25515 100.000 100.000 100.000
Accumutated - Tieh iy Actua 0.049 4.186 12.416 25.070 45079 60.335
PCs 18.753 8753 18 8.753 21.945 21.845
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QUY TRINH QUAN LY CHAT LUQNG Dur dn ddu tw xdy dung niit giao théng khdc mire tai mit giao thong Ngd Ba Hué

MAU - BANG KE HOACH GIAI NGAN (NHA THAU LAP)

Name Project

DISBURSEMENT PLAN/ KE HOACH GIAI NGAN

Updated:...........
PACKAGE No./GOI THAU SO: ............... : STATION/ LY TRINH: Contract Amount (million VND):
Unit: Million VND
[ Periodical Amount =ty Cumulative amount (contract) Disbursement Chart
50,000 - - 10,000
48,000 4 —————fommmm|e ]
46000 4 - p oo S
44,000 - 9.000
42,000 - oo ]
40000 +------|F---—-------H-——= e b e - RN SN SHPIOIIRIT PSS | 8,000
38,000 4} At ]
310 U OIS IPII I SEISISu ERSEEET MIETEOIE [EIpEe SEIETEy RESEErEE SUTETETETIoN IREIEETET SRRESEITE ERIUEN N, " FETEPII PRI SEITETR SRR
4000 - b} 0 ] I 7,000
320004 - A T ]
XL JE TR SR TR R . S e T e | T TR SESEE EERSE EE S P —— | 6,000
g 28,000
< 26000 4 -———-booo L LR |
z 24000 oo /] 5,000
= 22,000 -
s 0010 o e e T AT R N N e -+ 4,000
L 7010 e e A T B B e T .. .
16,000 4 ---—--|- - |- - ——— e e e |- L etX Lo _-EEEE | B L -] e —
14,000 - - | Tl L L L S| N _f 3.000
120004 - - - - |- - - L~ - (O | L1 [ B[ N | B B L .
10,000 +- - - - - - - - B - - - - s T2 - - ---D--- - - ------]------1- R - - -1 - -1------ -+ 2,000
80004 -1 |- | - - - |- (|- R | B | B | B L R [ N | S | L .
60001 - |-V |- - |- DO - |- - |- R | B | B | [ B L | e | B L _ ]
e P HEE EN BN BN BN BE EE HE HEEEEEEESEE N N . r 1,000
2000 1 -PCSE - - |- - |- DO - |- P - |- R - | - O | D | [ B L | R | B L .
0 - L0
a ] a a = a - a b q 2 a 3 3 3 = = = 5 5
i . - L . : by ' - O T a L : o 2.
e s | 8| s | 8| | s| 2| 3| &| & 3| &| 5| 8| 5| &]| 5| s5|8E8
Periodical Amount 24653 36000 | 22500 2,700.0 3,600.0 1,925.0 19250 (| 22000 5,884.7 6,300.0 - 31500 | 45000 3,150.0 - 4,050.0
Cumulative Amount 24653 | 60653 83153 11,0153 | 146153 | 16540.3 | 18465.3 | 20,665.3 | 26,550.0 | 32,850.0 | 32,850.0 | 32,850.0 | 36,000.0 | 40,500.0 | 43,650.0 | 43,650.0 | 47,7000 | 47700 52470.0
THE CONTRACTOR
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